
　

日
本
商
事
仲
裁
協
会（
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
）は
、

国
内
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
絡
む
仲
裁
・
調
停

機
関
と
し
て
、
今
か
ら
65
年
ほ
ど
前
に

日
本
商
工
会
議
所
を
母
体
と
し
て
設
立

さ
れ
た
機
関
で
す
。
本
稿
で
は
、
皆
さ

ん
が
外
国
企
業
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め

る
上
で
、
ど
う
し
て
も
知
っ
て
お
い
て

い
た
だ
き
た
い
仲
裁
制
度
に
つ
い
て
の

お
話
を
し
ま
す
。

初
め
に
―
日
本
企
業
の
知
ら
な
い
現
実
―

　
「
仲
裁
」
と
い
う
言
葉
を
聞
い
て「
ケ

ン
カ
の
仲
裁
」を
連
想
さ
れ
た
り
、
少
し

詳
し
い
方
で
も「
そ
ん
な
の
は
大
企
業

の
話
で
自
分
た
ち
に
は
関
係
な
い
」と
お

考
え
の
方
も
お
ら
れ
る
か
と
思
い
ま
す
。

け
れ
ど
も
実
際
は
、
紛
争
規
模
に
関
わ

ら
ず
、
外
国
企
業
と
の
商
取
引
に
絡
む

紛
争
で「
裁
判
沙
汰
」は
む
し
ろ
少
数
派
。

多
く
は
、
ま
ず
交
渉
、
そ
れ
で
上
手
く

い
か
な
け
れ
ば「
仲
裁
」
と
い
う
の
が
世

界
の
現
実
で
あ
り
、
こ
れ
を
知
っ
て
い

る
の
と
知
ら
な
い
と
で
は
、
問
題
が
起

こ
っ
た
時
の
相
手
先
と
の
交
渉
で
有
利
、

不
利
に
決
定
的
な
違
い
が
生
ま
れ
る
可

能
性
が
あ
る
の
で
す
。

国
際
ビ
ジ
ネ
ス
紛
争
は
裁
判
よ
り
仲
裁

が
主
流

　

ま
ず
、
一
つ
の
事
実
か
ら
ご
紹
介
し

ま
す
。
図
１
と
図
２
は
そ
れ
ぞ
れ
、
２

年
前
に
ロ
ン
ド
ン
の
大
学
が
世
界
の
第

一
線
で
活
躍
す
る
弁
護
士
や
企
業
法
務

の
専
門
家
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
と
今
年
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
大
学

が
同
様
の
人
々
を
対
象
に
実
施
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
の
結
果
で
す
。
こ
れ
を
見
て

意
外
と
思
わ
れ
ま
せ
ん
か
。
回
答
し
た

専
門
家
の
実
に
97
％
が
国
際
ビ
ジ
ネ
ス

紛
争
の
解
決
方
法
と
し
て
は
裁
判
よ
り

仲
裁
や
調
停
が
優
れ
て
い
る
と
考
え
、

実
際
に
も
、
仲
裁
が
裁
判
よ
り
ず
っ
と

多
く
利
用
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
日
本
企
業
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
図
３
の
と
お
り
、
世
界
の

主
要
仲
裁
機
関
へ
の
仲
裁
申
立
て
は
年

間
約
３
千
件
に
及
び
ま
す
が
、
日
本
企
業

の
利
用
は
わ
ず
か
70
社
程
度
に
と
ど
ま
り

ま
す
。
一
つ
の
事
件
に
当
事
者
と
し
て
複

数
の
日
本
企
業
が
関
与
す
る
ケ
ー
ス
も
少

な
く
な
い
こ
と
を
考
慮
す
る
と
、
実
に
際

立
っ
た
違
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

で
は
、
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
、

な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
仲
裁
制
度
が
必
要
と
さ

れ
、
ま
た
利
用
さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ

れ
を
こ
れ
か
ら
ご
説
明
し
ま
す
。

外
国
で
の
裁
判
の
難
し
さ

　

も
し
相
手
方
に
契
約
不
履
行
や
権
利

侵
害
が
あ
っ
た
場
合
、
法
律
上
は
、
原

則
と
し
て
相
手
方
の
国
の
裁
判
所
に
訴

え
、
そ
こ
で
勝
訴
し
た
上
で
執
行
し
て

も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、

昔
も
今
も
外
国
で
の
裁
判
に
は
多
く
の

困
難
が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
最
初
の
関
門
は
、
そ
こ
で
公

正
な
裁
判
を
期
待
で
き
る
か
と
い
う
点

で
す
。
司
法
が
独
立
し
公
正
な
判
断
が

期
待
で
き
る
の
は
、
世
界
中
で
日
本
を

含
む
一
部
の
先
進
国
だ
け
で
あ
る
と
い

う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
私
の
経
験
で
も
、

多
く
の
国
で
は
、
裁
判
は
政
治
的
圧
力

や
人
脈
、
裁
判
官
個
人
の
利
害
に
左
右

さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
知
人
の
タ
イ
人

の
弁
護
士
は「
自
分
の
顧
客
に
は
タ
イ
の

裁
判
所
よ
り
は
仲
裁
を
薦
め
る
。」
と
無

念
そ
う
に
話
し
ま
す
。

　

第
２
の
関
門
。
そ
れ
は
外
国
で
の
裁

判
に
伴
う
様
々
な
費
用
や
時
間
で
す
。
現

地
の
法
律
実
務
に
精
通
し
た
弁
護
士
を
雇

い
、
外
国
語
で
準
備
書
面
を
作
成
し
、
場

合
に
よ
っ
て
証
言
を
依
頼
す
る
。
裁
判
期

日
に
は
、
そ
の
都
度
渡
航
費
や
宿
泊
費

を
支
払
い
、
首
尾
良
く
下
級
審
で
勝
訴
し

て
も
、
先
方
が
上
訴
す
れ
ば
さ
ら
に
費
用

と
時
間
が
か
さ
み
ま
す
。
ま
た
、
米
国
の

国際ビジネスの
トラブル解決で
必ず知っておきたいこと

板東  一彦
JCAA（日本商事仲裁協会）　理事長

特別寄稿



証
拠
開
示
制
度
の
よ
う
に
、
相
手
方
の
出

方
次
第
で
は
巨
額
の
負
担
を
強
い
ら
れ

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
何
百
億
円
、
何

千
億
円
の
規
模
の
争
い
な
ら
そ
れ
で
も
意

味
が
あ
り
ま
す
が
、
数
億
円
程
度
の
取
引

で
は
、
費
用
倒
れ
の
リ
ス
ク
と
背
中
合
わ

せ
で
す
。
加
え
て
そ
の
間
、
大
き
な
精
神

的
な
ス
ト
レ
ス
が
付
き
纏
い
ま
す
。
そ
し

て
、
万
一
争
い
が
起
こ
れ
ば
、
先
方
は
地

の
利
を
生
か
し
、
あ
な
た
の
そ
の
弱
み
を

最
大
限
に
利
用
し
て
圧
倒
的
に
強
い
立
場

で
交
渉
に
臨
ん
で
き
ま
す
。
ま
さ
に
国
内

取
引
で
の
経
験
が
全
く
通
じ
な
い
世
界
な

の
で
す
。

プ
ロ
の
仲
裁
人
の
専
門
知
識
に
信
を
置

く
紛
争
解
決

　

図
４
は
、
近
年
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
に
申
し
立

て
ら
れ
た
国
際
仲
裁
案
件
を
、
紛
争
内

容
ご
と
に
分
類
し
た
も
の
で
す
。
最
近

は
、
単
な
る
売
買（
輸
出
入
）
契
約
に
絡

む
も
の
よ
り
、
日
本
企
業
の
積
極
的
な

海
外
進
出
を
反
映
し
て
、
む
し
ろ
代
理

店
契
約
、
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
、
合
弁
事

業
に
関
わ
る
紛
争
な
ど
多
岐
に
及
び
、

か
つ
そ
の
内
容
も
専
門
性
の
高
い
も
の

と
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　

一
般
に
、
ど
こ
の
国
で
も
裁
判
官
は
ビ

48%

3%1%

仲裁と調停等との組み合わせ

仲裁

裁判と調停等との組み合わせ

裁判

49%

International Arbitration Survey2018: The Evolution of International 
Arbitration, P5 Queen Mary University of London
回答者数：992名

《図1》  国際取引紛争を解決するために望ましい手段

＊複数の異なる手段を選択した経験がある場合には、
複数回答を認めたため、合計は100％を超える。
回答者数：304名

19％

26％

27％

49％

74％

その他

調停

仲裁・調停の併用

裁判

仲裁

Singapore Management University(2020)

《図2》  実際に選択した国際取引紛争の解決手段

*数は、1~4のいずれか

ICC：国際商業会議所（パリ）
AAA-ICDR：アメリカ仲裁協会・国際紛争解決センター
SCC：ストックホルム商業会議所
SIAC：シンガポール国際仲裁センター
HKIAC：香港国際仲裁センター
CIETAC：中国国際貿易仲裁委員会
KCAB：大韓商事仲裁院（韓国）

ICC AAA -ICDR SCC SIAC HKIAC CIETAC KCAB JCAA （参考）
2017年の国際事件件数 644 1026 104 374 215 476 78 11
2018年の国際事件件数 630 993 76 337 214 522 62 8
2018年日本企業の当事者数 31 N/A 1 15 1~4* N/A 1 20

《図3》  世界の主要仲裁機関への国際仲裁申立て件数



ジ
ネ
ス
の
専
門
家
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一

方
、
仲
裁
制
度
は
、
当
事
者
が「
こ
の
人

な
ら
」
と
い
う
仲
裁
人
を
選
ん
で
そ
の
判

断
を
仰
ぐ
制
度
で
す
。
権
威
や
権
力
で
な

く
、信
頼
に
基
づ
く
紛
争
解
決
方
法
で
す
。

Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
に
仲
裁
を
申
立
て
ら
れ
た
場
合

に
は
、
ご
要
望
が
あ
れ
ば
、
経
験
豊
か
な

国
内
外
３
８
３
人
の
仲
裁
人
候
補
者
の
中

か
ら
、
専
門
領
域
に
応
じ
て
知
名
度
の
高

い
優
秀
な
人
材
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。
さ

ら
に
加
え
て
、日
本
で
さ
え
稀
に
あ
る「
ト

ン
デ
モ
判
決
」
の
リ
ス
ク
を
限
り
な
く
ゼ

ロ
に
で
き
る
の
で
す
。

仲
裁
の
メ
リ
ッ
ト

費
用
と
時
間

　

図
５
は
、
過
去
７
年
間
に
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ

に
申
し
立
て
ら
れ

た
仲
裁
案
件
の
請

求
金
額
の
分
布
で

す
。
１
０
０
億
円

以
上
の
大
型
案
件

も
あ
り
ま
す
が
、

５
千
万
円
以
下
の

少
額
案
件
が
全
体

の
25
％
を
占
め
て

お
り
、
こ
の
う
ち

９
件
は
１
千
万
円

以
下
の
案
件
で

す
。
こ
の
よ
う
に
、

仲
裁
は
少
額
案
件

の
解
決
に
も
有
効

に
機
能
す
る
制
度

で
あ
り
、
中
堅
中

小
企
業
の
海
外
ビ

ジ
ネ
ス
に
も
非
常

に
大
き
な
切
り
札

と
な
る
制
度
で

す
。
仲
裁
に
係
る

主
な
経
費
は
、
仲

裁
人
へ
の
謝
金
と

Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
の
管
理
費
用
か
ら
構
成
さ
れ

ま
す
。
前
者
は
仲
裁
人
の
数
と
要
し
た

時
間
に
、
後
者
は
紛
争
金
額
に
よ
っ
て

増
減
し
ま
す
。Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
の
Ｈ
Ｐ（w

w
w
.

jcaa.or.jp

）に
ア
ク
セ
ス
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
簡
単
な
試
算
が
で
き
ま
す
。
因

み
に
昨
年
終
了
し
た
案
件
を
見
る
と
、

紛
争
額
５
億
円
程
度
の
案
件
で
２
年
前

後
の
期
間
を
要
し
た
案
件
で
は
、
費
用

は
２
千
万
円
か
ら
３
千
万
円
、
紛
争
額

１
千
万
円
以
下
の
案
件
で
は
、
特
殊
な

案
件
を
除
き
、
70
万
円
か
ら
80
万
円
で

し
た
。
こ
れ
ら
の
費
用
の
負
担
割
合
は
、

仲
裁
人
が
仲
裁
手
続
や
内
容
等
を
総
合

的
に
考
慮
し
て
決
定
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
仲
裁
制
度
が
比
較
的
低

コ
ス
ト
で
利
用
で
き
る
理
由
の
一
つ
は
、

裁
判
と
異
な
り
、
仲
裁
判
断
は
一
回
限

り
で
確
定
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
実

際
、
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
で
の
処
理
案
件
の
平
均

期
間
は
、
大
型
案
件
を
含
め
て
平
均
17

か
月
。５
千
万
円
以
下
の
紛
争
に
は
、「
迅

速
仲
裁
手
続
」が
適
用
さ
れ
、
仲
裁
人
選

任
後
原
則
３
か
月
で
終
了
し
ま
す
。
仲

裁
申
立
て
後
１
千
万
円
以
下
の
案
件
で

は
、
昨
年
度
、
５
か
月
か
ら
８
か
月
で

終
了
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
関
係
書
類
の
準
備
や
手
続

き
を
当
事
者
の
納
得
の
上
で
大
幅
に
簡

素
化
で
き
る
こ
と
も
費
用
が
少
な
く
て

契約類型 紛争原因

物品売買  代金未払い
 製品瑕疵

継続的売買
（代理店）

 契約解除・更新拒絶
 最低購入義務未達成
 販売努力義務の懈怠
 製品供給義務違反
 独占販売権の侵害

ライセンス
 ライセンス料未払い
 競業避止義務違反
 許諾特許の無効
 契約終了後の商標・商号の使用

建設請負
 代金未払い
 工事の遅延
 追加工事の費用請求

合弁
 契約違反の第三者割当増資・第三者への株式売却
 出資金の未返還・未払い
 相手方の役員の背任行為

その他
 組織変更等、資産譲渡・事業譲渡
 秘密保持
 融資弁済

《図4》  JCAAに申し立てられた仲裁事件の主な紛争原因（契約類型別）

２８件（25％）

８件（ 7％）

４３件（38％）

１２件（11％）

６件（5％）

１７件（15％）
5000万円以下

5000万円超～1億円以下

1億円超～10億円以下

10億円超～100億円以下

100億円超

経済的価値の算定ができない、
または極めて困難である請求

《図5》  請求金額ごとの申立件数（2013年度〜2019年度）



済
む
理
由
の
一
つ
で
す
。
例
え
ば
多
く

の
審
問
や
打
ち
合
わ
せ
に
オ
ン
ラ
イ
ン

が
積
極
的
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
新

型
コ
ロ
ナ
の
話
を
持
ち
出
す
ま
で
も
な

く
、
仲
裁
制
度
の
持
つ
こ
の
よ
う
な
柔

軟
さ
は
、
見
か
け
の
費
用
に
現
れ
る
以

上
の
節
約
効
果
を
発
揮
で
き
る
の
で
す
。

仲
裁
地
は
日
本（
都
市
）、
仲
裁
機
関
は

Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ

　

訴
訟
は
相
手
国
の
裁
判
所
に
起
こ
す

こ
と
が
必
要
で
す
が
、
仲
裁
の
場
合
は
、

原
則
ど
こ
で
も
仲
裁
地
と
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
れ
と
言
う
の
も
、
日
本

を
含
む
世
界
中
１
６
４
か
国
が
加
盟
す

る
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
条
約
に
基
づ
き
、
各

国
で
適
法
な
手
続
き
で
行
わ
れ
た
仲
裁

判
断
は
、
全
加
盟
国
の
裁
判
所
の
確
定

判
決
と
同
等
の
法
的
効
果
を
持
つ
こ
と

と
さ
れ
て
お
り
、
仲
裁
判
断
を
そ
の
ま

ま
相
手
国
で
執
行
で
き
る
こ
と
が
保
証

さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
経
験
豊
か
な

弁
護
士
に
よ
れ
ば
、
仲
裁
地
を
日
本
の

都
市
と
す
る
か
外
国
の
都
市
と
す
る
か

は
、「
ホ
ー
ム
と
ア
ウ
ェ
イ
の
違
い
」
と

言
い
ま
す
。
実
際
、
日
本
を
仲
裁
地
と

す
れ
ば
、「
敵
地
に
乗
り
込
む
」
大
き
な

心
理
的
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
だ

け
で
な
く
、
渡
航
の
時
間
も
費
用
も
節

約
で
き
ま
す
し
、
審
問
も
日
本
で
行
わ

れ
る
の
で「
時
差
が
な
い
」、「
必
要
な

資
料
が
手
元
に
あ
る
」こ
と
の
実
務
上
の

メ
リ
ッ
ト
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
仲
裁
機
関
な
ら
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ

で
す
。
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
は
、
沿
革
的
に
は

日
本
商
工
会
議
所
の
流
れ
を
汲
み
、

２
０
０
０
年
以
降
３
０
０
件
以
上
の
仲

裁
案
件
を
取
り
扱
う
日
本
唯
一
の
商
事

仲
裁
専
門
機
関
で
す
。
皆
さ
ん
か
ら
の

お
問
い
合
わ
せ
に
は
、
も
ち
ろ
ん
日
本

語
で
丁
寧
に
、
ま
た
、
そ
の
き
め
細
か

い
サ
ー
ビ
ス
内
容
は
、
外
国
の
専
門
家

か
ら
も
定
評
の
あ
る
と
こ
ろ
で
す
。

仲
裁
条
項
は「
掛
け
金
な
し
の
損
害
保

険
」ま
た
は「
転
ば
ぬ
先
の
杖
」

　

最
後
に
一
番
大
切
な
話
で
す
。
仲
裁
制

度
を
上
手
に
利
用
す
る
た
め
に
は
、
取
引

契
約
を
締
結
す
る
と
き
に
、
仲
裁
制
度
の

利
用
、
仲
裁
地
及
び
仲
裁
機
関
を
予
め
約

定
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
取
引
契

約
上
、「
紛
争
解
決
条
項
」
と
呼
ば
れ
る

も
の
で
す
が
、
い
ず
れ
に
し
て
も
、
厳
し

い
交
渉
の
末
、
取
引
が
妥
結
に
至
り
、
双

方
当
事
者
が
円
満
な
関
係
維
持
を
期
待
し

て
い
る
ま
さ
に
そ
の
時
に「
そ
っ
と
」「
何

気
な
く
」
決
め
て
お
く
べ
き
重
要
な
取
り

決
め
で
す
。
争
い
が
高
じ
た
末
に
お
互

い
の
不
信
感
が
増
幅
し
た
後
で
は
円
満
な

仲
裁
合
意
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。
原
契
約

に
仲
裁
合
意
さ
え
あ
れ
ば
、
争
い
に
な
っ

た
時
に
相
手
方
の
意
思
に
か
か
わ
ら
ず
仲

裁
申
立
て
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
た
っ
た

そ
れ
だ
け
で
、
相
手
国
で
の
裁
判
し
か
選

択
肢
が
無
い
ば
か
り
に
不
利
な
交
渉
を
強

い
ら
れ
る
よ
う
な
事
態
を
回
避
で
き
る
の

で
す
。
実
際
、
最
近
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
が
扱
っ
た

案
件
の
中
に
も
、
相
手
方
と
の
交
渉
に
息

詰
ま
っ
た
日
本
企
業
が
約
定
に
基
づ
き
仲

裁
申
立
て
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
相
手
方
が

あ
っ
さ
り
妥
協
し
て
き
て
案
件
取
り
下
げ

と
な
っ
た
事
例
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
仲
裁

の
約
定
に
費
用
は
か
か
り
ま
せ
ん
。
交
渉

妥
結
で
ホ
ッ
と
し
た
気
持
ち
に
敢
え
て
鞭

を
入
れ
、
仲
裁
地
日
本
、
仲
裁
機
関
Ｊ
Ｃ

Ａ
Ａ
と
い
う
仲
裁
条
項
を
交
渉
し
て
下
さ

い
。
も
っ
と
も
仲
裁
に
詳
し
い
相
手
方
な

ら
、
そ
う
簡
単
に
こ
ち
ら
の
要
求
を
受
け

入
れ
な
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
際
の

対
策
も
含
め
、
有
利
な
仲
裁
条
項
の
結
び

方
に
つ
い
て
お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、

ま
ず
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
の
Ｈ
Ｐ（w

w
w
.jcaa.

or.jp
）を
ク
リ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

結
び
に
代
え
て
、
読
者
の
皆
さ
ん
へ
の

お
願
い

　

仲
裁
制
度
は
、
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を

起
源
と
し
、
割
拠
す
る
封
建
領
主
の
恣

意
的
な
裁
判
権
の
行
使
か
ら
逃
れ
る
た

め
、
商
人
間
の
自
治
的
な
紛
争
解
決
手

段
と
し
て
発
展
し
て
き
た
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
司
法
制
度
が
各
国
の
主
権
に
委

ね
ら
れ
て
い
る
事
情
は
現
代
で
も
同
様

で
、
そ
れ
ゆ
え
、
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

い
て
は
、
紛
争
解
決
に
仲
裁
が
最
も
利

用
さ
れ
て
い
る
の
も
肯
け
ま
す
。
歴
史

背
景
の
異
な
る
日
本
で
は
、
日
常
、「
仲

裁
」
と
い
う
言
葉
が
全
く
違
う
意
味
に

使
わ
れ
て
い
る
こ
と
一
つ
見
て
も
、
一

般
に
仲
裁
制
度
に
馴
染
み
が
薄
い
こ
と

は
事
実
で
す
が
、
社
内
の
法
務
部
門
に

豊
富
な
人
材
を
持
ち
、
知
名
度
の
高
い

内
外
の
ロ
ー
フ
ァ
ー
ム
を
利
用
す
る
だ

け
の
資
力
の
あ
る
一
部
の
企
業
は
別
と

し
て
、
こ
れ
だ
け
世
界
中
で
利
用
さ
れ

て
い
る
仲
裁
制
度
の
存
在
を
知
ら
ず
に

外
国
企
業
と
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
、

そ
れ
と
知
ら
ず
に「
駒
落
ち
で
将
棋
を

指
す
」結
果
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
懸
念
し
ま
す
。
是
非
こ
の
こ
と
を

傘
下
会
員
企
業
の
皆
様
に
重
要
な
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て
お
伝
え
い
た
だ
き
、
ま

た
、
そ
の
際
は
私
ど
も
Ｊ
Ｃ
Ａ
Ａ
に
お

声
が
け
下
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
し
て

こ
の
稿
を
閉
じ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。




